
应对东南亚电动汽车
颠覆浪潮
新能源时代汽车行业决策者战略要务

报告



全 球各国政府都宣布了实现净零排放理想目标的不同

时间表。为了实现这一目标，加速交通运输行业的电

气化至关重要，因为交通运输是温室气体排放的主要来源之

一。顺应全球电动化趋势，东南亚、东盟国家已经也纷纷加入

加入新能源汽车浪潮。尽管全球新闻头条都在报道电动汽车市

场的“放缓”趋势，但是东南亚近年来电动汽车行业在加快增

长。到 2030 年，东南亚的新能源汽车（包括混合动力汽车、插

电式混合动力汽车和纯电动汽车）份额预计将达到 38%。电动

汽车的长期增长轨迹仍然稳固且势不可挡，向电动汽车的过渡

无疑会打破东南亚汽车行业的现状，并且创造一种新常态。行

业参与者和决策者面临的战略问题不再是电动汽车在东南亚	

“是否增长”，而是可以发展的“多快、多大”？这将如何影响整个

行业？我们应该如何精准定位，从而把握全新机遇并从容应对

未来的挑战？
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到 2030 年，东
南亚 NEV（包括 
HEV、PHEV 和 
BEV）的份额预计
将达到 38%

13 %
 
到 2030 年，中国
自主品牌预计将占
据 13% 的市场份
额 - 日本的主导地
位受到挑战

3      罗兰贝格 | 应对东南亚电动汽车的颠覆浪潮



东南亚——战略必选项，而非选择题

2023年，东南亚乘用车市场的总产量和销量分别达到420万和330万辆。在经历了新冠疫情的

严重影响后，该地区重回增长轨迹。展望未来，增长前景依然乐观，预计从2025年到2030年，乘

用车产量和销量将分别以4%和5%的年均稳定增长率增长。  

A , B �东南亚乘用车市场产销量增长展望
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未来几年，东南亚新能源车产量预计将增长以4%的增速增长
东南亚乘用车1)产量[百万台]

未来几年，东南亚新能源车销量预计将以 5%的增速增长
东南亚乘用车1)销量 [百万台]

资料来源: S&P Global; 罗兰贝格
1   不包含皮卡及轻型商用车
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C �每千人车辆数与各国人均 GDP 的比较

东南亚仍然是一个具有战略重要性的市场，也是全球汽车供应链不可或缺的一部分。不仅如此，

东南亚是为数不多的几个保持明显乘用车市场增长的地区之一。该地区由许多汽车行业发展和需

求水平不同的国家组成。这些因素使得在该地区/特定国家进行投资和扩张既是一种机遇也是一

种挑战。

对于现有的日本汽车企业来说，东南亚长期以来一直是（并将继续是）一个重要的市场、区域供

应链节点和生产中心。日本品牌一直主导着该地区。丰田、本田、日产等几十年来一直被熟知为“

家喻户晓”的品牌。捍卫日本企业的主导地位并维护他们在东南亚的投资利益是一种战略需要，而

不是一种选择。

对于其他全球参与者和新的挑战者们，尤其是中国汽车企业，东南亚提供了战略和商业机会：

战略原因:

资源丰富 – 东南亚部分国家拥有对电动汽车生产至关重要的自然资源。例如，对于电动汽车电池

组，印度尼西亚和菲律宾分别拥有最大的和第六大镍资源基地，而镍是一种 NCM 电池的关键原

材料。

中立的地缘政治地位和有利的贸易关系 – 在全球地缘政治紧张局势加剧的情况下，东盟的中立使

该地区的公司能够继续从与其他地区的稳定贸易关系中受益。贸易协议，例如东盟自由贸易协定

FTA和区域全面经济伙伴关系RCEP，为汽车企业提供了有利的政策环境，使他们能够利用东盟

作为生产和出口中心，从税收优惠中受益并满足本地化要求。例如，东盟自由贸易协定允许从泰国

向东盟出口 CBU 时享受 0% 的进口关税。此外，还可以利用 RCEP 的优势向澳大利亚和新西兰

等大洋洲国家出口；这两个国家都是右舵市场。

资料来源: Euromonitor, 案头研究, 罗兰贝格
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D �东南亚轻型车出口分布，及泰国和印度尼西亚的出口国家明细
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资料来源: S&P Global; 罗兰贝格

1   规格包括国际标准类别，如

轿车、SUV、多功能车、皮卡、

微型卡车、轻型卡车、厢式货

车和其他轻型车辆

商业原因：

当地国内市场的增长潜力 – 东南亚是全球增长最快的汽车市场之一，其驱动力是人口众多、经济

持续增长、消费能力不断提高以及汽车保有量较低。与成熟市场相比，东南亚具有强劲的增长潜

力。

低成本价值定位的采购、生产基地和出口中心 – 作为全球/区域汽车供应链/出口中心不可或缺的

一部分，东盟完全有能力成为中国和其他全球 OEMs 扩大国际网络以服务东盟和大洋洲区域市

场的理想区域基地。
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第一阶段      �的特点是政府出台了一系列政策和目标，以促进绿色能源和交通。这在一定程度上是

由东盟根据《巴黎协定》承诺减少碳排放所推动的。大多数东南亚国家仍处于电动汽

车发展的第一阶段（起步阶段）。

E �东南亚电动车发展的阶段

乘势新能源汽车浪潮
 
2.1/ 优惠政策促进电动汽车增长

顺应全球电气化趋势的发展，东南亚也加入了电动汽车的浪潮。电动汽车的发展主要受到三大力

量的推动：

政府的推动：政府出台的政策和激励措施用于促进绿色出行和电动汽车

客户的拉动：消费者越来越多地考虑购买电动汽车作为他们的下一辆汽车。他们也愿意接受新品

牌，并愿意为电动汽车支付比内燃机汽车更高的价格

支持性基础设施： 不断发展公共充电基础设施从而提高充电服务的可用性和可及性

鉴于地区差异，东南亚的电动汽车成熟度可以分为三个阶段：
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资料来源: S&P Global; 罗兰贝格
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F �东南亚各国新能源车及基础设施政策

资料来源:  案头研究, 罗兰贝格

国家 支持政策

电动汽车（EV）目标 内燃机（ICE）禁令/限制 消费者补贴 电动汽车充电基础设施支持

泰国 到2025年和2030年，分别
设定402,000辆和
2,050,000辆电池电动汽
车（BEV）上路的目标

自2035年起，禁止销售内
燃机（ICE）车辆。

根据电池容量，新能源汽车
的补贴方案范围为每辆
70,000泰铢至150,000泰
铢。

对于至少拥有40个充电
桩，其中25%为直流充电
（DC）类型的充电站提供
商，享有5年的公司所得税
（CIT）豁免
对于较小的充电站提供商，
享有3年的公司所得税
（CIT）豁免

印度尼西亚 到2030年，目标实现约220
万辆电池电动汽车（BEV）
保有量
2030年，目标实现50%的
零排放车辆（ZEV2）销量

自2050年起，禁止销售内
燃机（ICE）车辆。

每销售一辆电池电动汽车，
提供8000万印尼卢比的补
贴
每销售一辆混合动力汽车，
提供4000万印尼卢比的补
贴

目前尚无充电基础设施运
营商的相关激励措施

马来西亚 到2030年，新能源汽车
（xEV）1) 分别占新车销售
的20%、40%和50%
道路税免征至2025年

目前尚未公布禁止销售内
燃机（ICE）车辆的计划

无直接补贴措施
个人税免征额度最高为
2500林吉特

绿色投资税扣除在2026年
之前，对电动汽车充电站资
本支出（CAPEX）提供
100%的扣除

越南 到2050年，100%的道路机
动车辆将由电力和绿色能
源驱动1)

从2040年开始，限制内燃
机（ICE）车辆的生产和进
口

目前尚无补贴计划 目前尚无充电基础设施运
营商的相关激励措施

菲律宾 到2028年，菲律宾将部署
240万辆新能源汽车
（xEV），到2040年将达
到630万辆

目前能源部（DOE）尚未宣
布具体的内燃机（ICE）禁
令，但计划有效限制新的
ICE车辆销售，以支持其
2040计划

目前尚无补贴计划 虽然没有强制激励措施，但
DOE已宣布将在2040年
前支持部署约147,000个
电动汽车充电站

新加坡 到2030年，所有新轻型车
辆销售中的50%将为零排放
车辆

自2040年起，禁止销售新
的内燃机（ICE）车辆

额外注册费（ARF）享有
45%的折扣，最高限额为
15,000新加坡元

电动汽车通用充电器补助计
划涵盖充电设备、服务以及
电缆和充电器安装费用的
50%，最高补助为4,000新
加坡元

支持政策强度: ■ 强 ■ 中等 ■ 弱 ■ 不适用

1   �包括电池电动汽车（BEV）、插电式混合动

力汽车（PHEV）、混合动力汽车（HEV）、

天然气车辆（NGV）、生物燃料车辆（BV）

和太阳能车辆（SV）; 

2   �未明确定义电动汽车定义范围（EV）；

3   包括混合动力车；

4   菲律宾能源部；

5   �包括所有类型的车辆（例如，四轮车、皮

卡、两轮车、公交车等）；

6   目标仅限于电池电动汽车（BEV）和燃料   	

      电池电动汽车（FCEV）
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泰国一直被誉为该地区的电动汽车先驱，并决心加速零排放汽车的转型。泰国政府已设定目标，

到 2030 年实现 50% 的电动汽车在本地生产，到 2035 年实现 100% 的电动汽车在本地生产。

其最近的 EV3.5 激励计划进一步为主机厂们提供了在泰国投资和设立制造设施及运营的激励措

施。

新加坡的目标是到 2040 年让所有车辆都使用清洁能源。其他国家，例如印度尼西亚、马来西亚

和菲律宾等，也纷纷宣布承诺到 2030 年加速向 xEV 的转型。

此外，东盟政策制定者还超越了各自国家的利益并探索区域合作，从而共同加速东南亚电动汽车

生态系统的发展。2023 年 5 月，发表了一项联合宣言，为引领未来各种区域举措提供了总体指导

原则。

第二阶段，   �可以观察到电动汽车销售渗透率同比增长的轨迹。第二阶段的东南亚国家的例子包

括泰国和新加坡。充电基础设施建设持续增长，尤其是在大城市。这些国家也看到

更多电动汽车品牌进入市场。在这些国家，精选的电动汽车主机厂们和电池制造商

们已在当地开展生产运营或已宣布投资计划。

J �东盟领导人联合声明的影响

1) Includes BEV, PHEV, HEV, Natural Gas Vehicles (NGV), Biofuel vehicles (BV), and Solar-powered vehicles (SV); 2) No clear definition on what is included as EV; 3) Including hybrids; 4) Philippines Department of Energy; 5) Including all types of 

Philippines 
https://southeastasiainfra.com/philippines-to-have-6-
million-electric-vehicles-by-2040/ 

Thailand  
https://www.electrive.com/2021/04/23/thailand-to-only-
allow-bev-sales-from-2035/ 
https://www.ey.com/en_gl/tax-alerts/thailand---
subsidies--duties--excise-tax-incentives-to-encourage 
https://www.boi.go.th/upload/content/
EV_charging_stations_EN.pdf 

Vietnam: 
https://e.vnexpress.net/news/news/vietnam-to-limit-
fossil-fuel-vehicles-from-2040-4491243.html 
https://theicct.org/wp-content/uploads/2022/12/asia-
pacific-evs-promoting-development-evs-vietnam-
dec22-2.pdf 
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资料来源: IHS; 罗兰贝格

ASEAN Leader's Declaration 
on Developing Regional

Electric Vehicle Ecosystem

ADOPTED 

3 

fire risk, product specifications, infrastructure, charging stations including battery 
swapping, batteries electricity distribution, end-of-life disposal among others, to 
strengthen the regional value chain for the electric vehicle industry, to enhance 
trade facilitation, as well as to ensure interoperability and seamless cross-border 
mobility. 

 
4. AGREE on exploring cooperation and collaboration on the development of the 

electric vehicle ecosystem, such as: improving infrastructures and charging 
stations; creating an enabling business environment and investment climate to 
attract investment, including public-private partnership; optimising the production 
and use of sustainable materials and resources to achieve higher value creation 
of the electric vehicle supply chain in the region; enhancing the participation of 
Micro Small and Medium Enterprises (MSMEs); collaborating on research and 
development activities and human capital development; promoting investment 
opportunities and raising public awareness; properly managing environmental 
impacts; strengthening regional energy security; promoting the use of renewable 
energy in the mobility sector; gradual  phasing-out conventional internal 
combustion engine into Zero Emission Vehicle including Electric Vehicle; and 
addressing. the financing agenda to support the development of the electric 
vehicle ecosystem in the region. 

 
5. PROMOTE cooperation and partnerships with ASEAN’s external partners 

through various ASEAN-led mechanisms, international organisations, and 
engagement with the private sectors and people to advance the regional electric 
vehicle ecosystem in the region. 

 
6. TASK the ASEAN Economic Community (AEC) Council to oversee the overall 

implementation of this Declaration, provide guidance in formulating a 
comprehensive regional strategy, and identify the relevant lead sectoral body to 
coordinate the development of the regional electric vehicle ecosystem agenda. 

 
Adopted on this Tenth Day of May in the Year Two Thousand and Twenty-Three in a single 
original copy in the English language. 
 

 

ADOPTED 

2 

accelerating the development of cleaner, greener, low-carbon, and more sustainable 
transport fuels and vehicles in innovative approaches by increasing the electric 
mobility capabilities in the region; 

 
NOTING that various ASEAN initiatives have called for greater support towards 
sustainable transport and energy transition, including the Kuala Lumpur Transport 
Strategic Plan 2016–2025, the ASEAN Fuel Economy Roadmap for the Transport 
Sector 2018–2025, the ASEAN Plan of Action for Energy Cooperation (APAEC) 
2016–2025 Phase II, the ASEAN Regional Strategy for Sustainable Land Transport, 
the ASEAN Minerals Cooperation Action Plan (AMCAP-III) Phase 2: 2021-2025, and 
The Implementation Plan for The Framework of Circular Economy for ASEAN 
Economic Community 2023-2030; 

 
EMPHASISING the importance of establishing effective supporting policies and 
regulatory framework that encourages the adoption and use of electric vehicles as 
well as develop competitive electric vehicle industries to contribute to regional socio-
economic development; 

 
REALISING the immense opportunity that global supply chain development offers to 
ASEAN Member States in developing a regional supply chain of regional electric 
vehicle ecosystem through investment diversification, the importance of promoting 
sustainable investment to create an ecosystem and value chain for electric vehicles, 
as well as the need to expand the policy space of ASEAN Member States in 
harnessing their respective comparative advantage in various stages of the electric 
vehicle industry; 

 
HIGHLIGHTING Indonesia’s 2023 Chairmanship’s theme “ASEAN Matters: 
Epicentrum of Growth”, which underscores ASEAN’s commitment to ensuring that 
ASEAN remains resilient, effective, and responsive to future regional and global 
challenges, as well as redoubling efforts to strengthen ASEAN’s capability as the 
center of economic growth in the world. 

 
HEREBY DECLARE TO: 

 
1. AFFIRM the significant role of electric vehicle adoption as part of ASEAN’s 

efforts in reducing greenhouse gas emissions, accelerating energy transition, 
decarbonising the land transport sector in the region, achieving net-zero 
emission targets, and improving energy security in each ASEAN Member States 
and in the region. 

 
2. COMMIT to develop a regional electric vehicle ecosystem involving all ASEAN 

Member States that supports the adoption of electric vehicles and the 
improvement of the electric vehicles industry in ASEAN Member States, and 
build ASEAN as a global production hub for the electric vehicles industry to 
support sustainable economic growth in the region take into account ASEAN 
Member States’ policy space in utilising their comparative advantage. 

 
3. ENCOURAGE the harmonisation of regional standards for the electric vehicle 

ecosystem as well as training and certification based on international standards, 
including but not limited to technology, safety standards including protection of 

ADOPTED 

1 

 
  

 
 
 

 
 

 
 

ASEAN LEADERS’ DECLARATION  
ON DEVELOPING REGIONAL ELECTRIC VEHICLE ECOSYSTEM  

 
WE, the Association of Southeast Asian Nations (ASEAN), namely Brunei 
Darussalam, the Kingdom of Cambodia, the Republic of Indonesia, the Lao People’s 
Democratic Republic, Malaysia, the Republic of the Union of Myanmar, the Republic 
of the Philippines, the Republic of Singapore, the Kingdom of Thailand, and the 
Socialist Republic of Viet Nam, gathered in Labuan Bajo, Indonesia, on the occasion 
of the 42nd ASEAN Summit, on 10 – 11 May 2023; 
 
RECALLING the ASEAN Community Vision 2025, which envisions a resilient, 
dynamic, and people-centred ASEAN Community that contributes to the peace, 
stability, and prosperity of the region, and the ASEAN Economic Community Blueprint 
2025 which envisages embracing sustainable transport as a new key sectoral focus 
as it has a vital role to play in the sustainable development of the ASEAN region; 

 
FURTHER RECALLING the ASEAN Comprehensive Recovery Framework (ACRF) 
and its Implementation Plan, which under the broad strategy 5 on advancing towards 
a more sustainable and resilient future calls for facilitating the transition to sustainable 
energy through greater innovation, inclusivity, cooperation, and partnerships to ensure 
ASEAN’s capacity to deploy emerging and inclusive technologies, including those 
related to electric vehicles; 

 
REAFFIRMING our commitments to the United Nations Framework Convention on 
Climate Change and the Paris Agreement to reduce greenhouse gas emissions; 

 
RECOGNISING the different levels of economic development and the variety of 
national policies and measures relating to electric vehicles amongst ASEAN Member 
States; 

 
ACKNOWLEDGING the growing demand of the transportation and automotive sector 
to support economic growth and the role of electric vehicles in reducing greenhouse 
gas emissions and supporting the decarbonisation agenda, including to integrate 
electric vehicles with bioenergy for transport to help accelerate energy transition 
towards achieving Net Zero Emission in each ASEAN Member States and in the 
region, as well as the role of critical minerals as raw materials supplying the production 
of these technologies; 

 
REITERATING our commitments to intensifying collective efforts to improve the air 
and water quality within the ASEAN region through creating regional initiatives to 
reduce pollution from transportation and to pursue cross-sectoral collaboration in 
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2.2/ 不是“是否”，而是电动汽车在东南亚能有“多大、多快”

尽管全球新闻头条都报道着不祥的电动汽车市场“放缓”，但事实上，近年来东南亚电动汽车的增

长速度呈现加快态势。尽管销量激增，尤其是在泰国，但短期内市场调整是不可避免的。这主要

受到市场力的推动，例如整体宏观经济（因此消费信心/能力）、供需（订单交付、库存积累）和电

动汽车参与者的推动（例如，新产品发布、定价和促销等）。尽管如此，电动汽车的长期增长轨迹

仍然完好无损，势不可挡。行业参与者面临的战略问题不再是“是否”，而是电动汽车在东南亚能

以多快、多大的速度增长？这将如何影响行业？我们应该如何定位自己从而去抓住新机遇并应对

挑战？

到 2030 年，NEV（包括 HEV、PHEV 和 BEV）的份额预计将达到 38%。随着混合动力车型的增

多，内燃机车的份额预计将下降。插电式混合动力车（PHEV）和纯电动汽车（BEV）的兴起也将

夺取内燃机车和新增长领域的份额。

对于汽车决策者来说，维持“一切照旧”意味着可能会产生不利影响：

短期至中期 – 如果继续坚持内燃机（ICE）/混合动力汽车（HEV），到2030年可能会损失高达

20%的市场份额（不包括插电式混合动力汽车）

长期 –  品牌因为专注于 ICE 和 HEV 而失去客户的心智份额和竞争力，可能会在电动/绿色出行

时代变得 “无关紧要”。事实上，这对任何企业来说都是最危险的威胁

H �乘用车市场概述，包括内燃机（ICE）和电动车（EV）类型的细分 
乘用车市场 – 不包括皮卡和厢式货车 [千辆]

资料来源:  罗兰贝格，客户示例
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打破旧格局，塑造新常态
 
向电动汽车的转型无疑将颠覆东南亚汽车行业的现状。预计将会发生四个紧迫的转变： 3
I �东南亚市场动态的现状与显著变化

当前现状 电动车时代的新常态

客户需求 •	 汽车拥有权 - 汽车被视为地位象征，同时也具有实用功能
•	 对传统动力系统的习惯 - 消费者习惯于传统动力系统（内

燃机、柴油、混合动力）和品牌（主要以日本品牌为主）

•	 年轻客户对新技术、新品牌持开放态度，并更加关注环保
•	 愿意接受电动车，并对新品牌持开放态度

竞争格局 •	 日本品牌在主流市场的强大主导地位
•	 欧洲品牌更注重高端市场的定位

•	 中国企业作为强有力的竞争者崭露头角，主要集中在
xEV细分市场

•	 拥有xEV产品组合已成为战略必需，以保持相关性并扩
大客户的心智份额

销售模式 •	 传统的授权分销商/经销商模式，主机厂（OEM）采取
更为“放手”的态度

•	 分销商/经销商承担库存风险，并与客户进行直接接触
和互动

•	 对新销售模式进行更多试验 - 新的直销模式（例如特斯
拉、大众在新加坡），代理模式（如长城），以及增强分
销并增加OEM控制（例如比亚迪、长安

•	 关键在于在多个因素之间取得平衡：市场速度、成本、
经销商实现销售目标的动力

售后服务和
售后市场

•	 通过授权维修车间（例如4S/3S店）提供的售后服务，
近年来独立售后市场（IAM）参与者不断增加

•	 零部件销售和服务仍然是重要的收入和利润来源
•	 数量庞大的个体小修小补车间/车库呈现出分散化的特

点

•	 电动车减少了售后支出，因为所需零部件较少，定期维
护的频率也降低

•	 电动车需要一套新的能力，而汽车和电池制造商具备
这些能力——这将有利于与OEM合作的授权经销商/售
后服务提供商

•	 数字化和线上线下（O2O）模式可能会出现

资料来源:  罗兰贝格
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3.1/ 不断变化的客户需求——消费者已准备好接受新技术和电动汽车

根据罗兰贝格每两年发布一次的汽车颠覆性雷达 (ADR)，该雷达跟踪汽车行业的颠覆性趋势，我

们发现消费者转向电动汽车的意愿日益增强。

东南亚消费者一直以来并仍然将汽车所有权视为身份的象征。在某些情况下，汽车被视为实用

品，用于满足个人及其家庭的日常通勤和其他需求。东南亚消费者表现出与其他市场不同的一些

特征。

G �东南亚消费者越来越考虑购买电动车（EV）——如果没有xEV产品，将面临失去消费
者关注度的风险 
客户偏好——随时间和地区的演变

K �东南亚人口特征 
客户需求变化——由于年轻的人口趋势、高环境意识和对燃油经济性的高度敏感，
消费者准备接受新技术和电动车（EV）

资料来源:  罗兰贝格，客户示例

资料来源:  罗兰贝格，客户示例
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年轻化人口的趋势——拥抱电动汽车和智能技术
东南亚主要国家的年龄中位数相对于全球而言较低，且呈下降趋势。东南亚的年轻一代渴望采用

新的科技产品，这使得他们更容易接受纯电动汽车 (BEV) 和智能功能。

环保意识——推动电动汽车普及，从而减少排放
印度尼西亚和泰国的环保意识居民比例高于全球平均水平。政府推广电动汽车和替代能源的举

措，加上已经影响当地居民的极端天气条件日益增加，提高了环保意识。调查显示，环境保护是

泰国电动汽车购买者的主要动机之一。

对燃油经济的敏感性——更喜欢电动汽车作为具有成本效益的替代选择
在雅加达和曼谷等东南亚首都城市，交通拥堵不仅影响客户的驾驶体验，还导致对燃油成本的高

度敏感。当地消费者表示强烈愿意采用电动汽车和辅助驾驶系统来缓解交通挑战并降低燃料费

用。

东南亚消费者已经接触过在主流和高端市场中的传统日本品牌和欧洲品牌。他们大多熟悉内燃机

（汽油和柴油）、混合动力车型以及相关技术规格、性能、油耗、功能、售后服务和维护需求/成本

以及转售价值。

电动汽车的推出将改变消费者对汽车的看法和选择方式。

L �东南亚消费者的分布 
消费者观点：印度尼西亚的消费者极化，冲动消费的比例高于全球平均水平；泰国
有多达三分之一的毫不畏惧的奋斗者，对电动车（EV）和智能功能等创新解决方案
表现出浓厚的兴趣

资料来源：Euromonitor消费者调查；罗兰贝格
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3.2/ 不断演变的竞争格局——挑战日本品牌主导地位的黄金机会窗口

几十年来，日本品牌一直占据先发优势，主导东南亚汽车市场，利用其强大的品牌形象、优质、可

靠、且省油的产品、搭配着合理的价格以及无与伦比的转售价值。

2023 年，日本品牌占据乘用车市场份额的约 68%。尽管面临来自其他汽车品牌的挑战，但这种

主导地位预计仍将持续下去。

然而，电动汽车为新参与者，尤其是中国的品牌们，提供了机会，可以利用其 xEV 产品去挑战日

本品牌的主导地位。2023 年，所有最畅销的纯电池电动汽车品牌都是中国品牌。领先的 OEM 销

售了超过 30,000 辆乘用车。

中国品牌确实已成为挑战日本品牌在该地区主导地位的强大竞争对手。中国主机厂凭借其“中国

速度、中国成本和中国技术”的优势，拥有竞争优势。

如果叠加“中国+1”，这一优势将进一步增强。1是中国品牌的全球化雄心。随着中国品牌在全球扩

张，将进一步提升中国汽车的整体品牌形象和价值。

L �东南亚汽车品牌的分布，按主机厂原产国划分 
随着越来越多的中国主机厂进入东南亚市场，预计未来7年内中国品牌在东南亚的
市场份额将提升约4% 
东南亚乘用车品牌销量[百万台]

资料来源:  罗兰贝格
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展望未来，如果日本企业维持现状，且不推出具有竞争力的 xEV 产品组合，那他们可能会失去客

户心智。他们需要不断创新，从性能和价格两个角度让自己的产品与 NEV 竞争对手脱颖而出。

M �关于中国主机厂优势的洞察 
中国主机厂的关键成功因素高度依赖于“中国速度、中国成本和中国技术”

N �泰国新能源汽车与内燃机车辆的产品比较示意图 
产品比较：泰国代表性电动车（EV）与内燃机车（ICE）模型

资料来源：案头研究, 行业参与者，罗兰贝格

资料来源：企业官网，罗兰贝格

代表性新能源车（NEV）模型 代表性内燃机车（ICE）模型

价格 建议零售价 899,000 999,000

动力 动力 201 马力 140 马力

经济性考虑 能效 18.33kWh/100km 10.5L/100km

空间 轴距 2720 2640

内饰

真皮座椅 包含在标准选项中 真皮和合成皮革

座椅加热 不包含在标准选项中 前排座椅包含（后排座椅不包含）

扬声器数量 8 6

屏幕尺寸 12.8" 9"

驾驶辅助系统 自动驾驶 自适应巡航控制(ACC)、车道保持
辅助(LKA)

自适应巡航控制(ACC)

安全性

安全气囊数量 7 7

智能安全功能 胎压监测系统(TPMS ) 、防抱死制动
系统(ABS)、紧急制动、紧急制动信
号(EBS)、 车道偏离警报(LDA)

防抱死制动系统(ABS),紧急制动信
号(EBS)

当前 过去

速度

高速研发 24-30 月 VS 42-48 月 ~60% 	� 时间用于新产品开发

简化生产 中国
1,600

VS
德国
9,000

~20% 	 每辆车的零部件数量

成本

规模效应 中国
2,223 万

VS
美国
1,230 万

X1.8 	 新车销售市场

低劳动力成本 中国
$13,000/年

VS
美国
$34,000/年

~40%  	 每小时劳动力成本

技术

新科技高渗透
在中国 >50%  	 �的L2及以上ADAS安装

强大的供应链
在中国占国际市场 >60% 	 的xEV电池供应
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韩国领先的 主机厂们利用印度尼西亚作为主要区域枢纽，投资电池生产，除了传统动力系统外，

还支持新型 EV 车型。

欧洲主要厂商最近宣布了较低的目标和较慢的BEV增长速度。对于欧洲厂商而言，鉴于其规模

和距离，东南亚可能仍将是一个利基市场并且战略重要性相对较低。他们将更多地关注具有竞争

优势的特定细分市场、客户和产品，例如高端细分市场。

美国领先的新能源主机厂无疑将成为主要驱动力。东南亚将成为海外重点市场之一，因为它面临

着来自中国 主机厂日益激烈的竞争。东南亚国家正在积极授权或吸引其建立本地生产设施和充

电设施。

总而言之，电动汽车将颠覆东南亚汽车行业的竞争格局。这为新兴挑战者创造了前所未有的机

遇，使其能够塑造先发优势，并为未来的增长奠定基础。
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3.3/ 销售模式创新——成本与销售激励之间的平衡

在东南亚，传统的经销商模式在所有国家仍然盛行。在这种模式下，授权经销商承担库存风险，直

接接触客户，并完全控制定价和售后服务。主机厂除了提供品牌指导、经销商利润/激励措施等，

其作用相对有限。

新进入市场的中国企业大多采用相同的策略。他们倾向于与领先的本地经销商集团合作，以利用

他们的团队能力、充足的现金和营销资源。通过与当地巨头成立合资企业，中国主机厂在进入市

场的初期快速扩张网络的同时，合理分担了商业风险。

与此同时，合资模式增强了当地经销商集团的信心，因为他们对主机厂的投资承诺深信不疑。他

们还从主机厂获得了足够的商业政策支持。

由于主机厂和经销商之间建立了紧密的合作关系，传统的分销模式仍将占主导地位，尽管在某些

情况下需要进行一些改进，例如主机厂或全国销售公司制定价格的能力。

随着新参与者的出现，不同的销售模式，包括代理模式和直销模式，也在接受测试，尽管努力有

限。有主机厂在东南亚尝试代理模式，以便更好地与年轻一代建立联系并创造新的购买体验。然

而，在东南亚还需要做更多的工作来改进和证明这种销售模式的合理性，尤其是当代理商需要更

多的佣金来激励时。

3.4/ 售后服务和售后市场

售后服务是授权经销商的重要收入和利润来源。以印度尼西亚为例，对于大众市场经销商来说，

新车销售占收入的 55-65%，售后收入紧随其后，占 20-30%；然而，售后收入占 40-60%，是最

大整体毛利率的贡献者。

电动汽车的零件、部件和消耗品比内燃机汽车少。尽管轮胎和电池的价值有所增加，但传统内燃

机零件的维护需求消失可能会导致东南亚电动汽车在其生命周期内损失约 34%。授权车间和售

后服务供应商必须找到弥补价值损失的方法。

40-
60%

 
整体毛利率贡献
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O �单一电动车与内燃机车辆的售后价值示意 
电动车对售后市场的影响：单一车辆价值的视角 [%]

资料来源：案头研究，行业参与者，罗兰贝格
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此外，电动汽车的维护要求和功能需求在零件、设备和技术方面与内燃机有很大不同：

a) 更多的封闭式维修技术，核心技术掌握在主机厂手中

b) 更多的标准化、模块化组件，供应商更少，分布更集中

c) 更专业的维修/检查设备，适合高压工作环境且安全

因此，主机厂/电池制造商授权的售后市场渠道更有利于提供与核心电动汽车零件相关的售后服

务。鉴于东南亚的售后市场高度分散，强大的维修店连锁店和选定的独立维修店可能会利用 主机

厂/电池制造商的早期授权，逐渐对电动汽车时代的传统夫妻店构成威胁。

对于汽车零部件供应商和售后市场参与者来说，电动汽车将创造新的机会，同时对内燃机专用零

件产生负面影响。例如，随着电动汽车需要取代内燃机零件，火花塞、排气管、发动机和变速箱的

需求将随着时间的推移而减少。同时，电动汽车专用部件、碰撞车身修复和再生制动需求的增加

将推动新的售后市场需求出现。因此，确保零部件供应商业务模式面向未来转型是减轻电动汽车

颠覆风险的关键。
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O �需要解决的整体战略问题 
需要解决的战略问题

资料来源：罗兰贝格

主机厂的战略要务
 
4.1/ 面向电动汽车时代的未来业务

在制定东南亚电动汽车战略时，围绕东南亚战略角色和目标的基本战略问题——在哪里发挥作用

以及如何发挥作用仍然至关重要。

对于新挑战者，例如中国主机厂，从进入这个新市场的第一天起，就必须有长期的投资眼光和连

贯的战略。必须避免常见的陷阱，例如品牌（和子品牌们）结构、品牌价值沟通、产品组合、价格定

位/政策、分销模式和售后服务条款的反复无常。这将直接影响消费者对新品牌的长期承诺以及

他们购买的汽车的转售价值的信心和信任。对于日本主机厂来说，当务之急是让东南亚区域业务

与其日本总部保持一致，以便根据不可逆转的电气化趋势为产品组合和业务提供面向未来的转型

保障。

 4

4.2/ 定位“面向世界的东南亚”以提升规模

鉴于东南亚汽车市场规模小且分散，主机厂应考虑将投资东南亚作为其整体全球化战略的一部

分。东南亚不仅可以服务区域内需，还可以作为生产和出口中心，为更大的区域市场提供服务，例

如大洋洲和其他右舵国家。东南亚还可以作为采购基地，因为它具有低成本的价值定位和与其他

国家的贸易关系。
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4.3/ 明确品牌定位并推动差异化

越来越多的新玩家正在东南亚战场上竞争，需要明确的品牌定位和差异化才能参与竞争并获得

市场份额。尤其是在这些消费者相对年轻、愿意接受技术并热衷于新体验的市场中，差异化的品

牌形象对于他们的生活方式和身份至关重要。

需要明确一致的品牌定位。首先，重要的是将产品、定价和服务与品牌定位联系起来，以支持将品

牌形象传达给新的受众群体。

此外，一致性以及坚定不移的品牌价值和品牌传播将确保品牌资产的积累和加强。OEMs 需要避

免反复无常，这进一步让消费者感到困惑并导致他们失去信任——尤其是年轻客户。

4.4/ 利用合作与伙伴关系

伙伴关系或战略联盟已成为一种常见且重要的市场开拓方式，旨在实现互利共赢。生态系统伙伴

关系对于推动外国和本地合作伙伴之间的双赢至关重要。此类合作将利用合作伙伴之间的协同

效应，加速创新，并巩固快速发展的汽车行业的竞争优势。生态系统伙伴关系可以采用生产、技

术/工艺、品牌和渠道的形式。
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电动汽车的发展势不可挡，将颠覆东南亚汽车行业的现状。客户

需求、竞争态势、销售模式创新、售后服务和售后市场影响的变

化将对一些现有企业构成生存威胁，同时也创造新的机会。汽车

决策者必须立即采取行动，确保其商业模式面向未来。最简单

但最有害的决定是保持正常业务。

总结
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