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摘  要

在全球碳中和行动愈发坚定的形势下，全球各国将发展新能源汽车作为应对气

候变化、构建清洁能源体系、推动交通绿色转型的重要战略方向，并通过设定具有

雄心的发展目标、财税补贴、产业政策等多种方式支持产业转型，全球新能源汽车

发展进入全面加速阶段，未来发展空间广阔。

中国已连续九年成为全球最大的新能源汽车市场，建立起涵盖关键材料、动力

电池、电机电控、整车、充电基础设施、制造装备、回收利用等在内的全球最完整

的新能源汽车产业链条。中国汽车企业正抓住这一历史机遇，通过产品贸易、海外

生产、品牌打造、技术合作等多元化模式大力推动新能源汽车国际化进程，新能源

汽车占汽车出口的比重从 2018 年的不足 1% 增长至当前的 25% 左右，且多以自主

品牌为主，这表明我国汽车产业的国际化发展正逐步进入到以本土品牌新能源汽车

出口和海外布局为主要特征的新阶段。

然而，面临复杂多变的国际形势，逆全球化思潮与大国博弈日益加剧，新能源

汽车产业的国际化发展仍面临贸易打压、海外投资风险、产业基础能力及组织等多

方面的问题和挑战。认清当前全球及我国的产业发展形势，研判未来可能面临的风

险挑战，提前谋划如何做好战略引领和体系化统筹，建立产业组织和风险预警应对

机制，显得尤为重要。

本报告全面总结当前全球新能源汽车产业发展情况及未来市场发展趋势，分析

中国新能源汽车企业国际化发展的内在诉求、重大机遇及当前的发展现状，剖析新

能源汽车国际化发展中面临的问题与挑战，总结汽车发达国家国际化发展经验并提

出我国新能源汽车产业国际化发展的方向与路径，为政府及相关企业进行战略部署

和远期规划提供参考。

第一部分系统性总结中国新能源汽车国际化发展的重大背景。深入剖析新能源

汽车国际化发展对全球交流合作、汽车产业发展及产业链升级的重要意义。从外部



环境、重点区域合作情况及内部发展环境三个方面分析我国新能源汽车国际化发展

面临的市场潜力、区域合作、政策支持等机遇。研究我国在新能源汽车产业链条、

新能源汽车海外发展情况及多元化的海外发展模式方面的发展基础。

第二部分深入分析中国新能源汽车国际化发展面临的问题和挑战。从贸易风险、

投资风险、产业发展基础问题、产业组织问题、合规及非贸易壁垒问题、国际化支

撑保障问题和国际形势变化可能造成的影响出发，结合汽车及其他行业、国内及国

外的发展经验教训和当前我国产业发展过程遇到的实际问题，总结我国新能源汽车

产业国际化发展的风险与挑战。

第三部分重点总结日、韩汽车产业及我国家电产业的国际化发展历程及经验，

并从国际化发展的整体战略、市场及产品选择、企业经营能力、国际化发展模式、

品牌及生态体系建设、绿色发展等方面剖析我国新能源汽车产业国际化发展的方向

与路径。

第四部分结合当前我国汽车国际化发展的形势、风险及未来方向，从解决产业

发展重点问题、提高发展效率、支撑产业高水平国际化发展的角度出发，提出加快

推动我国新能源汽车国际化发展的政策建议及企业发展建议。

此外，本报告对泰国、欧洲等重点区域的市场、合作基础及未来发展情况进行

了具体的分析，并形成了相应的专题报告。

本研究报告为 2023 年度中国电动汽车百人会《中国新能源汽车国际化发展研究》

重大课题成果，后续百人会将持续跟踪中国新能源汽车产业国际化发展形势与最新

变化，深化在重点地区的发展及合作、产业发展路径及优秀企业经验实践总结等方

面的研究，并及时发布相关研究成果，以期更好地支撑中国新能源汽车产业和企业

高水平国际化发展。
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图表1

➢ 以动力电池为核心的电动化核心技术取得优势，
并持续探索下一代电池及汽车智能化等领先技术

➢ 建立了完备的新能源汽车产业链，形成成本优势
➢ 龙头企业技术研发、产品、营销等能力提升，具

备一定的资金实力
➢ 新能源汽车产品品类齐全、迭代速度快
➢ 传统车国际化发展中积累了一定的产业基础和经

验

发展优势

发展机会 发展威胁

发展劣势

➢ 全球经济形势严峻、地缘政治危机、战争等黑
天鹅事件频发，市场需求放缓

➢ 因逆全球化及部分国家的产业保护诉求导致贸
易风险持续增强

➢ 各国及主要企业加大投入，引发激烈的市场竞
争

➢ 海外投资面临政治风险

➢ 新能源成为全球各国应对气候变化，实现交通低
碳转型的必然选择，成为汽车产业和市场变革方
向，部分国家持续加大政策支持及企业引进力度

➢ 中国同世界各国保持良好伙伴关系，“一带一
路”、RCEP等重要合作机制为国际贸易合作提
供基础

➢ 中国坚持“高水平对外开放”，从政策端支持中
国汽车企业走出国门，与更多国家的人民共享绿
色发展成果

➢ 企业对海外政策、人文环境、市场及产品需求
缺乏了解

➢ 企业国际经营能力有所不足，如国际化人才短
缺、跨国组织协同效率低、海外投资项目评估
能力不足、

➢ 配套的货运、金融支持能力不足
➢ 部分企业发展基础薄弱，产品缺乏验证
➢ 中国汽车品牌海外认知度不足
➢ 海外发展将面临环保、人才、基础设施等问题
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欧洲
2025E 573.1万辆
2030E 1204万辆

美国
2030年：零排放车销量占比≥50%，
投资150亿美元建设50万个充电站

智利
2050年：BEV销量占比≥58%，
FCEV销量占货车的17%

哥伦比亚
2025年：BEV/ZEV占新车销量>10%

印度
2030年：BEV销量占比达30%

中国
2027年：NEV销量占比≥ 45%
2035年：BEV成为新售车辆主流
（ ≥ 50%）

日本
15年内逐步停售燃油车
并用混动和电动车填补空缺

韩国
2025年：电动汽车113万辆，氢能汽车20万辆，混动汽车150万
辆
2030年：电动汽车300万辆，氢能汽车83万辆，混动汽车400万
辆
充电桩：2025年累计新建50万座充电桩
加氢站：2022年≥ 310座，2025年≥ 450座

泰国
2022年：电动汽车≥ 22.5万辆
2030年：电动汽车≥ 72.5万辆，
BEV销量占比≥ 30%

印尼
2030年：电动汽车产量占比1/4

俄罗斯
2024年：电动汽车产量≥ 2.5万辆
2025年：电动汽车产量≥ 4.4万辆
2030年：电动汽车产量≥ 21.7万辆，占比10%
充电桩≥ 7.2万个，快充≥ 2.8万个
加氢站≥ 1000

法国
2025年：公共汽车和长途汽车100%为低排放车

荷兰
2030年：
新售乘用车为零排放汽车
新售电动乘用车≥ 40万辆

德国
2030年：电动汽车保有量1500万辆
充电桩：100万个

挪威
2030年：交通运输温室气体
排放量降至2005年的50%

美国
2025E 362万辆
2030E 889万辆

英国
2030年：禁售汽柴油轻型车
高速公路高功充电桩≥2500个
2035年：新车实现净零排放，
高速公路高功充电桩≥6000个 中国

2025E 1500
2030E 2400
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� 55% 
2050 潿橇钗誓橑
蝙呠��硓筚 

2035 潿���� 100%
�硓筚�� 
2030 潿�������
� � 蛬 2021 潿 墵 �
55%�50%�2035 潿橇
钗 100%墵硓 

���謺�� 400��00 厅薈� 
埋靅��������� 1 � 
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�� ����4�� ��� 

2030 潿誓橑蝙呠
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� �5% 
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蝙呠务崡驘翶 

2030 潿靅������
1500 ����� 50 �
�靅����� 30 ��
埋靅肕 

靅��� 15 厅薈��埋靅�
��� �3 厅薈� 
靅 � � � � � � � � � �
4500 薈��9 � 1 �����
���蛬 2�3�������
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篭����驘������靅
���� 

閦堦 
�����35� 厅�� 
���1042 � 
�� ������1 ��� 

2045 潿誓橑蝙呠
��硓筚 

2030 潿������酃
��� 

� � 2023�2025 潿 � �
�����������蝙喧�����
堜 14 厅閦堦埕繹的埋堉愾埋
靅���� 

��� 
����1�3 �厅�� 
���0�4� 厅 
�� ����1�3 ��� 

2030 潿誓橑蝙呠
硓筚蛬 1990 潿剰
� 23%�2050 潿
鴡务崡 

2040 潿������崡
� � � � � � � � �
100%�硓 筚�2050 潿
橇钗���崡����
��� 100%�硓筚 

����謺����墵� 15%
��� �000 薈��� 
����� 20 厅薈���靅
����� 

衼愾 
����2�� �厅�� 
���0��� 厅 
�� ����3�9 ��� 

2030 潿嫇鰌酃篭
���� 2012 潿
墵� 40%�2050
潿��硓筚���
謺 剴 蝙 喧 衼 ㄕ
2019 潿��� 

2030 潿 靅 � � � � �
200 ���2040 潿��
��嫇鰌酃篭�� 

�� 40 厅薈���靅�崡�
����� 
� 2024 潿 1 ��橇���钗
��������鴡����
�� �0 � �靅 ��� ��
5000 薈������� 

����� ��������������������
�����������������������������������
���������瞭暪������������������������
�����������������������������������
�������媮鉻奁���鉻���������������������
�������������������������������砢���
�����������媮鉻奁����������媮鉻奁��������
���������������� � ���������媮鉻奁������
������������������媮鉻奁���������� ��� ��
�����������������������������������
���������������������������������鉻�
�����������������������������������
������������������������ 

瞭暪 
������������������ �������������������
��� �������� ���������������������������
������������ ��������������� 

媮鉻奁 
���媮����媮���������������������������
������������������������������������
������������媮������� 

��鉻 
���� �� ����� ��� ������������������������
��������������������� �� ��������������
���� 

砢埕簗裦吀埕 

������������������������������������
�������������� �� ���������������������
������������������������������������
�������������������������� 

袕堛 
����������������������������������� ��
���������������������������� 
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������������������尞筛�������������
���������������������尞��ㄌ��������
�0�� ���������������������������屓����
������ ���.�%������馯 ��.�%ㄌ���������馯����
��馯���� �0�� �馯 �%���� �%����������������
����攊������馯����ㄌ�����馯������������
����������������������屓���� ���.� �����
������ �00���ㄌ 

������������������������ 

��������������������卿尞�������筛衖��
钖掫ㄌ��������������������������������
��� �0�5 �� ��� ������ 5%��ㄌ������馯�������
�����馯����������������������������馯
����������馯����ㄌ�������������������
���馯屓呮������ �00� ���������������屓呮����
��������������匧��馯����纸�����匧��屓呮ㄌ�
������ �0�5 �������������馯��� �0�5 �馯 �0%��
� ��%���������馯��������馯�������������
哔匧簙馯屓呮攊纸ㄌ 

�� �� �������钖掫 

GDP 
�0�� � ��� � �.� ������� 5.�%��� �0�� ��� �.�%��0�� ���
5.0% 
���簙���� ��� � � ���������� ��� � �.� ��� 

�� 
�0�� ���� �.� ������� ��.�% 
�������������������� ���� ����������� ��.�% 

筛衖 
����������������������馯��������������
��������������������� 

卿尞 
� �.� ���� �0 ������� ��.5%��� �0�5� ���馯���������
��� 50.0% 

������ 

����� 

���������������������������������
��������
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���馯屓呮������ �00� ���������������屓呮����
��������������匧��馯����纸�����匧��屓呮ㄌ�
������ �0�5 �������������馯��� �0�5 �馯 �0%��
� ��%���������馯��������馯�������������
哔匧簙馯屓呮攊纸ㄌ 

�� �� �������钖掫 

GDP 
�0�� � ��� � �.� ������� 5.�%��� �0�� ��� �.�%��0�� ���
5.0% 
���簙���� ��� � � ���������� ��� � �.� ��� 

�� 
�0�� ���� �.� ������� ��.�% 
�������������������� ���� ����������� ��.�% 

筛衖 
����������������������馯��������������
��������������������� 

卿尞 
� �.� ���� �0 ������� ��.5%��� �0�5� ���馯���������
��� 50.0% 

������ 

����� 

���������������������������������
��������

 

 



中国新能源汽车国际化发展研究

16 • EV100PLUS

�� �� ��������������������������� 

愾橸 
���� �������

��������� 
������� ���� 

孧濚⻭
�� 

100.6/30.0% 

2025 潿靅�����
�� �0 剬��2030 潿
�� 60 剬��2035 潿
�� 100 剬� 

������馯靅�����碻哔���
� 8000 剬�����2030 潿�����
������ 80������� 

�� 
�� 

80.0/23.8% 

� 2030 潿靅����
� � � � � 馯 15%�
2025 潿碻哔 9000 濜単
褣靅炩剴 1000 濜驣褣
靅炩���靅�� 

靅������� 100%�������
�ㄋ��ㄋ��ㄋ��靅����靅�
������ 2500 ���盐�� 3861 �
����劝������ 

袭愾 77.6/23.1% 

� 2030 潿靅����
�����馯 50%��
靅肕 2025 潿 1 剬劝ㄋ
2030 潿 8 剬 劝 � �
2035 潿���馯��
����������
��靅������ 

��������������靅�����馯
����������靅���馯哔��
碻哔�� 8 潿馯�����������
���������������� 3 潿
馯�����������������
��������潿������ 

������靅�����������
����200 剬袭��靅����10���
��30��� 馯������������
7 剬袭��� 1.� 剬����������
���200 剬袭��靅����30��� 馯
������������ 15 剬袭���
3 剬���� 

��� �3.0/12.8% �� 

�靅�������������潿��
������馯�靅���������
靅����������馯�����
�ㄋ������������ 30%�
15%馯盐発 

�� 30.2/9.0% 

2025 潿��100%��
����馯�単���
� 靅 � � � � � �
2030 潿��靅���
����������
���� 50%�100%
������馯���
��靅������ 

��単�������靅������
����靅�����ㄋ�������
�������������碻����
��靅������ㄋ��������
����� 1000 �� 

愾橸 
���� �������

��������� 
������� ��筛𫮃𫮃 

簙娅懓 3.9/1.2% 
2�3� ����簙��
� � � � � � � � �
���� � �����

��� � ��������� 3��� �簙
����� 1.�� ����������
� � � � � � � � � � � � � � ��%
� 2�21 � 1 �� 2�23 � 12 �����
��������������� ��%�
����� 2 �簙� 

���愾橸����������������������������
吋玿筛𫮃𫮃𫮃�������������������������������
��������������������������� ��� �������
������������ 9�.�%��������������������
�����������������������������������簙�
����劈������������������������������
���������������簙�����劈�������������
�劈�����������堃簙������簙�������������
����������������������簙���������劈��
�������������堃��� ��� ����������������
�����������������������������������
�����������������������������������
������ �������簙���������� ��� ������ ��%��� 

�� �� ��������愾������������������吋玿筛𫮃𫮃 

 ����� ���� �愾 

���
劈墢堃 

簙��������
����劈����
��� 1��%���
������劈��
���������
� ������� �� 

������� 1��%���
�簙�����������
������������
��������劈����
������ ��%����
������������
��1����������
� � � � �2� � � 劈 �3�
������������ 

���������劈�����
���������������
��� 

���������������
�劈���1���������
���������2������
������������3���
�劈���������劈���
��墢������ 
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�� 

80.0/23.8% 

� 2030 潿靅����
� � � � � 馯 15%�
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� � � � � � � � �
���� � �����
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� � � � � � � � � � � � � � ��%
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��������������� ��%�
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吋玿筛𫮃𫮃𫮃�������������������������������
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���������������簙�����劈�������������
�劈�����������堃簙������簙�������������
����������������������簙���������劈��
�������������堃��� ��� ����������������
�����������������������������������
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�� �� ��������愾������������������吋玿筛𫮃𫮃 

 ����� ���� �愾 

���
劈墢堃 

簙��������
����劈����
��� 1��%���
������劈��
���������
� ������� �� 

������� 1��%���
�簙�����������
������������
��������劈����
������ ��%����
������������
��1����������
� � � � �2� � � 劈 �3�
������������ 

���������劈�����
���������������
��� 

���������������
�劈���1���������
���������2������
������������3���
�劈���������劈���
��墢������ 
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𫮃 �����𫮃 ����𫮃 ��𫮃

卝嵴 
墢堃 

��������/
���������
���������
����卝����
馯������� 

����愾����墢���
�������������
�馯���堣����劵 250
����叀副��堣����
���� 75 馯���愾��
�������馯�����
���������� 

�����愾���墢�����
�����卝��卝嵴馯����
���������������
��������������
��������������� 

龎筌吋玿筛𫮃𫮃𫮃

��� 
����50% 
����10% 

�����0% 
����10% 
2024 潿�� ��� ��馯��
��� 0%�2025 潿��
��� ����馯�����
0% 

����40% 
����10% 
� 2018 潿 1 � 1 ����愾��
��������� 
� � � � � � �2022-202� 潿 纉
������� 200 ����埚�
�������� 40%���劵
200-700 ���馯�埚�����
��� 20%��� ��� ����
2022-2025 潿纉����馯���
���� ��� 馯������埚� 

��� 20% 

���� 60%~105% 
2024 潿�� ��� ��馯��
��� 0%�2025 潿�� ���
����馯����� 0% 

8% 
2022 潿 6 �� 2025 潿纉����
���馯������ 2%���
���馯����� 0%�2026 潿
� 20�5 潿��� 2% 

��� 
����� 

11% 
����愾卝嫇鑝�
� 40%�� 1%�愾
卝嫇鑝 20%~50%馯
劵 6% 

10% 
2025 潿�� ��� ����馯
����� 0% 

7% 

��� 1�5% 2025 潿�������埚熀 
2022 潿 10 � 1 �� 2025 潿 � �
�0 ���馯��������埚
80% 

堣厩 

��嵴���
15%~70%����
��鑝������
⒞⒞愾卝嫇鑝 40%叀
副馯埚熀 

/ / 

�������
���� �������������������������������
�� 2�2� ������� 1� �������� �1�� ������� 1�2����
������ 1��1����������������������ㄌ���
�����������������������������������
�����������������������������������
��������������� �� ����2ㄌ 

������
2�22 � ��� �� ��22 ����������� ��� ������ ����2���
�������������ㄌ���������������������
�����������������������������������
��ㄌ��������������������������������
����������������������������������ㄌ 

 

�� 
2�1� �������������� �� ���������� 1������������
��������������� ��� ����� 
2�1� ������������������������ 

��� 
������������� 2��� � ���� 2��� ���� ����2��� ��� 1��� 
� 2�2� ��������������������� ���2������������
����������� 

絬奁 

2��� ������� 1���������������� 1���������2��� ���
������ 1���������2��� ��������������1�������2��� �
����1����1������ 
2�22 � 1� �����������������������������������
���������������������������������������
�������� 

 
1 ������������ㄌ 
2 ����������������������������������������������
��������ㄌ 
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�����0% 
����10% 
2024 潿�� ��� ��馯��
��� 0%�2025 潿��
��� ����馯�����
0% 

����40% 
����10% 
� 2018 潿 1 � 1 ����愾��
��������� 
� � � � � � �2022-202� 潿 纉
������� 200 ����埚�
�������� 40%���劵
200-700 ���馯�埚�����
��� 20%��� ��� ����
2022-2025 潿纉����馯���
���� ��� 馯������埚� 

��� 20% 

���� 60%~105% 
2024 潿�� ��� ��馯��
��� 0%�2025 潿�� ���
����馯����� 0% 

8% 
2022 潿 6 �� 2025 潿纉����
���馯������ 2%���
���馯����� 0%�2026 潿
� 20�5 潿��� 2% 

��� 
����� 

11% 
����愾卝嫇鑝�
� 40%�� 1%�愾
卝嫇鑝 20%~50%馯
劵 6% 

10% 
2025 潿�� ��� ����馯
����� 0% 

7% 

��� 1�5% 2025 潿�������埚熀 
2022 潿 10 � 1 �� 2025 潿 � �
�0 ���馯��������埚
80% 

堣厩 

��嵴���
15%~70%����
��鑝������
⒞⒞愾卝嫇鑝 40%叀
副馯埚熀 

/ / 

�������
���� �������������������������������
�� 2�2� ������� 1� �������� �1�� ������� 1�2����
������ 1��1����������������������ㄌ���
�����������������������������������
�����������������������������������
��������������� �� ����2ㄌ 

������
2�22 � ��� �� ��22 ����������� ��� ������ ����2���
�������������ㄌ���������������������
�����������������������������������
��ㄌ��������������������������������
����������������������������������ㄌ 

 

�� 
2�1� �������������� �� ���������� 1������������
��������������� ��� ����� 
2�1� ������������������������ 

��� 
������������� 2��� � ���� 2��� ���� ����2��� ��� 1��� 
� 2�2� ��������������������� ���2������������
����������� 

絬奁 

2��� ������� 1���������������� 1���������2��� ���
������ 1���������2��� ��������������1�������2��� �
����1����1������ 
2�22 � 1� �����������������������������������
���������������������������������������
�������� 

 
1 ������������ㄌ 
2 ����������������������������������������������
��������ㄌ 
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��������� 2022 �����������钥奁�
��絬奁��������������������堉锋�������
60%���钥奁���絬奁崡�������堉锋���� �6.2%����劵
�������������������������絬奁���钥奁���
�����������������������������������
�����������������������������������
2023 � 1 ���������������钥奁�������������
��������夑奁������������崡������������
�����������������������������������
��������������崡��������������������
��������������� 

 

�� 
������夑奃�堉锋
��� 17.02%�17.�% 

2022 ����������������������� 

��� 
������ 170 ���
硓屙堉锋⺮嬤 

��������������������������
�������������������������
���� 70����崡��� 
������������� �0%�����������
�������������������2027 ����
� 80%��� �0%�������������崡���
�������202� ����� 100% 

絬奁 
����������夑
奃�堉锋��� 22.��%�
11%崡 7.78% 

��������� 
��崡������������������� 
�����钥奁�������������������
��������������� 

��� 
��崡��堉锋����
夑奃劵 23%崡 3.02% 

�������������������������
��崡��� 

钥奁 
�� 

��������堉锋�
� 夑 奃 劵 2�%��.3%崡
16.32% 

���劵���������� 2030 ��堉锋���� �0% 
2023 � 1 ���������������������
�������������� 

2023 潿��愾�����������
������ ��3 ���1��8 ��������� ���8 ����� �3𬭼�����
�愾���������������愾�����������������
�������������𬭼���������������������
�����������������������������������
𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼

�愾�
2001 潿 12 ����������������������������潿�
�������������𬭼2018潿��������𬭼���������
�������������������������𬭼�潿愾橸封筒昸��
��愾��������������2018潿 �� 28��專覃�������
���������2020 潿專覃����������2022 潿專覃勣����
��������������橸����������� � 潿�愾�����
�昸��封�����愾������� 2���� 1������������
��𬭼����������������愾�����������𬭼���
���𬭼�����𬭼����������������𬭼���������
���������������������𬭼�������������
�����專���������𬭼������������封������
煣嶄姿ㄌ 

�����封����𬭼 200� 潿
愾橸 
封筒昸 

� 1��� 潿�������������專覃封
�����������𬭼

����������
���������
�2018 潿���𬭼

2018 潿
愾橸 
封筒昸 

2018 潿 � � 28 ��專覃����������
����橸����𬭼
2020 潿專覃����������𬭼
2022 潿專覃勣�����������專覃�
�������橸���𬭼

 
3𬭼������������𬭼𬭼
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��������� 2022 �����������钥奁�
��絬奁��������������������堉锋�������
60%���钥奁���絬奁崡�������堉锋���� �6.2%����劵
�������������������������絬奁���钥奁���
�����������������������������������
�����������������������������������
2023 � 1 ���������������钥奁�������������
��������夑奁������������崡������������
�����������������������������������
��������������崡��������������������
��������������� 

 

�� 
������夑奃�堉锋
��� 17.02%�17.�% 

2022 ����������������������� 

��� 
������ 170 ���
硓屙堉锋⺮嬤 

��������������������������
�������������������������
���� 70����崡��� 
������������� �0%�����������
�������������������2027 ����
� 80%��� �0%�������������崡���
�������202� ����� 100% 

絬奁 
����������夑
奃�堉锋��� 22.��%�
11%崡 7.78% 

��������� 
��崡������������������� 
�����钥奁�������������������
��������������� 

��� 
��崡��堉锋����
夑奃劵 23%崡 3.02% 

�������������������������
��崡��� 

钥奁 
�� 

��������堉锋�
� 夑 奃 劵 2�%��.3%崡
16.32% 

���劵���������� 2030 ��堉锋���� �0% 
2023 � 1 ���������������������
�������������� 

2023 潿��愾�����������
������ ��3 ���1��8 ��������� ���8 ����� �3𬭼�����
�愾���������������愾�����������������
�������������𬭼���������������������
�����������������������������������
𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼𬭼

�愾�
2001 潿 12 ����������������������������潿�
�������������𬭼2018潿��������𬭼���������
�������������������������𬭼�潿愾橸封筒昸��
��愾��������������2018潿 �� 28��專覃�������
���������2020 潿專覃����������2022 潿專覃勣����
��������������橸����������� � 潿�愾�����
�昸��封�����愾������� 2���� 1������������
��𬭼����������������愾�����������𬭼���
���𬭼�����𬭼����������������𬭼���������
���������������������𬭼�������������
�����專���������𬭼������������封������
煣嶄姿ㄌ 

�����封����𬭼 200� 潿
愾橸 
封筒昸 

� 1��� 潿�������������專覃封
�����������𬭼

����������
���������
�2018 潿���𬭼

2018 潿
愾橸 
封筒昸 

2018 潿 � � 28 ��專覃����������
����橸����𬭼
2020 潿專覃����������𬭼
2022 潿專覃勣�����������專覃�
�������橸���𬭼

 
3𬭼������������𬭼𬭼
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����堟龎龎太昸峔
吐堟��������
� � � � � 堟 龎 馯 �
峄ㄕ 

2018 潿 
��� 

堟龎龎太 
昸峔吐 

� 2018 潿 7 繞 1 ��������龎鑝劵 25%
馯 135 劝龎尼崡龎鑝劵 20%馯 4 劝龎尼馯龎鑝
�� 15%�� �����龎 鑝��劵 8%ㄋ
10%ㄋ15%ㄋ20%ㄋ25%馯堜 79 劝龎尼馯龎鑝
�� �% 

� 2022 潿�������������������������ㄋ��
�ㄋ���������������������ㄋ�����������
��������2023 潿������������吐����������
��馯���������崡��������������ㄋ���鑝���
������������馯堟���������������������
����馯��ㄕ�����������������馯 12 ������
�����������崡���馯�����������馯�������
����馯������������������������������
�����������������������������������
���������� 

2023 潿 
12 繞 

���������
��������ㄕ 

����������������������������
����������������������������
����ㄋ�����ㄋ�����������������
�����崡������ 

2023 潿 
9 繞 

�������� 

�����2023�
2024 潿�ㄕ 

���������� 
����������崡��������馯�������崡
������������������ㄋ��������
����������崡�����������������
����崡�������� 
���������������������������堜
�堜����������ㄋ��ㄋ�����堜������
��������馯�������馯����������崡
��馯�������������������馯���ㄋ�
������ 

2023 潿
12 繞 

�������
�������

�封���� 

����������������������������
����������������������������
������� 18 �������������������
����������������������� 

2023 潿
8 繞 

�������
封滎吐 

�����������封����������������
������������������ 

2023 潿
5 繞 

�������
封滎吐 

����������������������������
����������������������������
���� 

2023 潿
4 繞 

�������
封滎吐 

��������封�������������������
�������������������������� 

2023 潿
3 繞 

���������
�����ㄕ 

��封�������������������������
����������������������������
����������� 50��������������潿�
��� 500 �����������������������
������������ 

2023 潿
4 繞 

���������
��������

��ㄕ 

����������������������������
������潿����������������2023�2024
潿������ 800�1200 ���00�1000�2023�2024 潿����
����������� 1�2 ��� 2�5 �� 

2023 潿
2 繞 

���������
���������

封����ㄕ 

12 ���������������������������
�������� 2025 潿�����������������
�����������滎� 

2022 潿
11 繞 

���� ��� �
���������
���������
��������ㄕ

����������������������������
���������������������������
����������������������������
����������������������������
���������������������������
���������������������������
������������� 

2022 潿
9 繞 

�������封�
�����封���

�������ㄕ 

����������������������������
��������������������� 

2022 潿
5 繞 

���������
���������

��ㄕ 

����������������������������
������������������������ 
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����堟龎龎太昸峔
吐堟��������
� � � � � 堟 龎 馯 �
峄ㄕ 

2018 潿 
��� 

堟龎龎太 
昸峔吐 

� 2018 潿 7 繞 1 ��������龎鑝劵 25%
馯 135 劝龎尼崡龎鑝劵 20%馯 4 劝龎尼馯龎鑝
�� 15%�� �����龎 鑝��劵 8%ㄋ
10%ㄋ15%ㄋ20%ㄋ25%馯堜 79 劝龎尼馯龎鑝
�� �% 

� 2022 潿�������������������������ㄋ��
�ㄋ���������������������ㄋ�����������
��������2023 潿������������吐����������
��馯���������崡��������������ㄋ���鑝���
������������馯堟���������������������
����馯��ㄕ�����������������馯 12 ������
�����������崡���馯�����������馯�������
����馯������������������������������
�����������������������������������
���������� 

2023 潿 
12 繞 

���������
��������ㄕ 

����������������������������
����������������������������
����ㄋ�����ㄋ�����������������
�����崡������ 

2023 潿 
9 繞 

�������� 

�����2023�
2024 潿�ㄕ 

���������� 
����������崡��������馯�������崡
������������������ㄋ��������
����������崡�����������������
����崡�������� 
���������������������������堜
�堜����������ㄋ��ㄋ�����堜������
��������馯�������馯����������崡
��馯�������������������馯���ㄋ�
������ 

2023 潿
12 繞 

�������
�������

�封���� 

����������������������������
����������������������������
������� 18 �������������������
����������������������� 

2023 潿
8 繞 

�������
封滎吐 

�����������封����������������
������������������ 

2023 潿
5 繞 

�������
封滎吐 

����������������������������
����������������������������
���� 

2023 潿
4 繞 

�������
封滎吐 

��������封�������������������
�������������������������� 

2023 潿
3 繞 

���������
�����ㄕ 

��封�������������������������
����������������������������
����������� 50��������������潿�
��� 500 �����������������������
������������ 

2023 潿
4 繞 

���������
��������

��ㄕ 

����������������������������
������潿����������������2023�2024
潿������ 800�1200 ���00�1000�2023�2024 潿����
����������� 1�2 ��� 2�5 �� 

2023 潿
2 繞 

���������
���������

封����ㄕ 

12 ���������������������������
�������� 2025 潿�����������������
�����������滎� 

2022 潿
11 繞 

���� ��� �
���������
���������
��������ㄕ

����������������������������
���������������������������
����������������������������
����������������������������
���������������������������
���������������������������
������������� 

2022 潿
9 繞 

�������封�
�����封���

�������ㄕ 

����������������������������
��������������������� 

2022 潿
5 繞 

���������
���������

��ㄕ 

����������������������������
������������������������ 
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�������������������������� 

������������������������������憄筛濊
�����������������������������������
�����筛����������������������������
�����������������������������������
��������痪愾�����������愾����������2017
�������������������憄 140����� � 120����� ����
���� 1.5 �������������� 40%���� 2021 �������
�������� 300������������ 1 ���� �����������
�� 1�3 �������������������������������
�������愾��������������������������
���� 300����� ������������������������ 3000
������������������ 

�������������������������������痪愾
�����������������������������������
����������憄������������������������
85%������70%������66%����� 62%����������
�����������������2022 �����������痪愾��
�������� 60%��樉燚粚去�去�����������������
�����愾������������2023 ��������������
�������������������������������� 

�� �� ���� ���������� ���������� 

�� �� ���� ���� ���� ���� ������� 

1 樉燚粚去 259.7 40.8% 36.8% 

2 ��� 111.4 57.9% 15.8% 

3 �� �� 95.8 33.8% 13.6% 

4 缜剰 44.9 26% 6.4% 

5 SK On 34.4 14.4% 4.9% 

6 ���� 33.4 ��.9% 4.7% 

7 剮糠 SDI 32.6 36.1% 4.6% 

� ���� 17.1 23.1% 2.4% 

9 ���� 16.2 129.�% 2.3% 

1� ���� 1�.5 15.4% 1.5% 
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����������2�23 � � ������ 2.5 �������������
�1.9 ���������������������������������
�����������������������������������
�����������������������������������
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����������������ㄌ 

������� 67.7 120.2% 100% 

����������� 27.1 65.9% 40% 

������������ 16.5 204.5% 24.4% 

���������� �.1�6.3) 116.1% 11.9% 

��������� 5.6 937.5% �.3% 

���������� 3 37.5% 4.4% 

������������ 2.4 153�% 3.5% 

������������� 1.1 -23.6% 1.7% 

���������� 0.7 614.1% 1.1% 

������������ 0.6 299.5% 0.9% 

������������ 0.4 646.9% 0.5% 

���� 65.5  96.�% 

�������������������37.5 �� 

��������������
���������2019 ���� 3.67 ���2022 ���� 15.44 �����
������� 61.4%�2023 ��������������� 16.62 ��4ㄌ
����������������������� �� 4 ��������
������������������������������ 20 ���
���������� ����3 ��������������������
��5���7 �� ��� ������7 ���������������������

 
4 ������������ㄌ 

�����������������������������������
���������������������蟷�������������
�����������������������������������
��������������������������������� 

�� �� �愾��������������帏愾��帏叛�� 

�� ���帏愾� �� 愾堸滍憚帏叛
/剬埈 

襮撦滍憚帏叛 
/剬埈 

譚叛
���

副蟷 
MG 

��������������
� � � 瞭 暪 � � � � � � � �
������� 20 ����� 

MG 4 12.98 ~ 18.68 21.18 ~ 25.67 47.98

��� MG 5 6.79~9.99 25.26 ~27.30 213.2

��������������
����� 36 ������ 

MG ZS SUV 11.98~14.98 23.03~28.11 89.72

��������� MG MARVE� R 22.98 ~ 26.98 28.57 ~ 34.29 25.83

��� 
蟷� 

瞭暪������ Tang 27.98~33.98 41.57 48.58

���������������
������������� 

Yuan 
PluVATTOS 

11.78 ~16.88 20.8 50.91

����������� ETP3 14.99 16.16 7.77 

�� 
蟷� 

瞭暪 NIO ES8 49.6 ~ 65.6 41.41~46.17 -23.97

���������瞭暪 NIO ET7 45.8 ~53.6 49.94 9.05 

�� 

瞭暪 Euniq 5 16.58 ~21.57 28.51 71.95

瞭暪 Euniq 6 15.98 ~ 20.28 34.19 68.61

�������瞭暪 Ma�u� � �eli�e� 3 13.38~ 14.38 19.56 46.18

�������瞭暪 Ma�e� e �eli�e� 9 23.9 ~ 34.9 35.72 49.48

������ Ma�u� V80 10.88 ~ 25.26 14.56~20.43 -3.18

�� 
蟷� 

瞭暪 XPeng G3 16.89 ~ 20.19 24.34 44.13

瞭暪��������� XPeng PS 17.79~ 24.99 25.84 45.25

瞭暪 XPeng P7 23.99~42.99 29.91~40.79 5.56 

⽓愿 
蟷� 

瞭暪 FREE 31.36-41.99 48.89 66.91

�������������������������2023 �����
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���� ��� ������� ����%�������������������
����������������� �0�� ���� �%��������
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15.2

欧盟

5.2

英国

6.9

东盟

1.9

澳大利亚

1.9

巴西

1.3

美国
6.1

其他

�����蟷���
���������愾������������������愾��ㄋ���
�拃����������滎���副蟷� 2013 潿�����袭愾ㄋ孧濚ㄋ孧
濚⻭��ㄋ溸拃簗懚������������潿����� 20 剬�����
��袭愾����屓����� 202� 潿������������潿����
15 剬�������������������������������
���������������������������屓�������
�����������������������副蟷��ㄋ�蟷ㄋ����
��������������������������屓�������孧
⻭�����屓������������������������ ��� �� �
2022 潿��孧⻭������������ 

副蟷 
�� 

袭愾 MG 
剣纉 5 剬

���纉 10
剬� 

剣纉 2015
潿��纉
2017 潿 

剣纉��� 100
厅袭���纉�
�� 10 厅�埈

����
�屓� 

�� 

溸拃 
簗懚 

MG 
2025 潿��
� 10 剬�

2021 潿 纞堓滎 
� ������ �

�屓� 
KD 

孧濚 MG � 剬� 2019 潿 
300 厅����
屓 31.56 厅埈卿

��� 
���� �� 

孧濚⻭
�� 

副蟷��
�� 

15 剬� 2017 潿 7 厅�埈 ���� �� 

�� 
蟷� 

��簗 嵾炸 15 剬� 
2019 潿 

6 繞 
5 厅�埈 ���� �� 

袭愾 
嵾炸ㄋ懚

埕 
12 剬� 2022 潿 

���� 120 厅
袭���屓卿�

� 22.6 厅埈���
���� 226 厅
袭���屓卿�

� �2 厅埈� 

����袭愾
���� 

�� 
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� 22.6 厅埈���
���� 226 厅
袭���屓卿�

� �2 厅埈� 

����袭愾
���� 

�� 
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溸� ���� 10 剬� 
2024 潿 

5 繞 

� 100 厅�千欴
��屓卿蝒滋

115 厅埈� 

��溸��
����奁

簗溤宇 
�� 

�� 
�千 

���
��GW�

10 剬� 2018 潿 38 厅卿蝒滋 
剴 Go 

Automobile
堓�屓� 

�� 

溸拃 
簗懚 

嵾炸 纞堓滎 
2022 潿 

9 繞 
纞堓滎 纞堓滎 KD 

唾娅 
奁千 

嵾炸��
��� 

5 剬� 2012 潿 纞堓滎 
剴袭�簗��

屓� 
KD 

安隍 
撰欴 

嵾炸��
��� 

3 剬� 2013 潿 纞堓滎 纞堓滎 KD 

ｋ⻭簗 嵾炸 1 剬� 2019 潿 纞堓滎 纞堓滎 KD 

�� 
�� 

溸拃 
簗懚 

���� 1 剬� 2020 潿 纞堓滎 
剴�����
���KD�屓

� 
KD 

�� 
�千 

���� 纞堓滎 纞堓滎 
10 厅�����
屓 15.28 厅埈卿

蝒滋� 

剴 Fieldman 
�dn ��d 屓�

KD 

袭愾 ����
剣纉 10 剬

���纉 20
剬� 

2024 潿 
88 厅袭���屓
18.3 厅卿蝒滋�

���� �� 

蛬千
� 

袭愾 蛬千� 15 剬� 2024 潿 
1�9 厅袭���屓
34 厅埈卿蝒滋)

剴 WHA 吖嬳
������
堓�����
����宇�

���� 

�� 

溸� 蛬千� 15 剬� 2024 潿 
30 厅�千欴��
屓 45 厅埈卿蝒

滋� 
���� 

���
KD 

�� ��奁 纞堓滎 纞堓滎 
2022 潿 

9 繞 
纞堓滎 纞堓滎 靅蟌溤宇 

嶪屠 袭愾 嶪屠 2 剬� 
2024 潿 

1 繞 
10 厅袭���屓

2 厅埈卿蝒滋) 
���� �� 

澗蟷 
�� 

袭愾 澗蟷扥樚 纞堓滎 
2024 潿 

6 繞 
60 �袭� 纞堓滎 �� 

擸閦 �� 擸閦 
剣纉 5 剬

���纉 15
剬� 

2014 潿 
11 繞 

4 ������
24 ������

���� �� 

�����
�����������������������������������
�������������������� 2023 潿�����������
������������ 17 � 15 橸�����薈褈�� 11 橸������
�����������������������燚愾�������閦��
愾���堓����������������� 60�����������
�����������������������������������
�����������������������������������
��� 2023 潿��������薈褈滎� 120 �����38 剬�������
���������� Pl��s�r���� ��������������� 27�5 剬�
�����������������������������������
�������蟷������ 

�� 

�� 

�� 2021 潿 � 繞 ��薈褈�橸������� 

燚愾 2022 潿 12 繞
��燚愾�橸��������燚愾���
��������������������

�� 閦� 2022 潿 2 繞 ���橸��� 

副蟷 
屙鈳 

薈褈 28 愾 2023 潿 7 繞
����������� 2020 潿� 65 橸��
������ 830 橸��� 2022 潿��� 650
橸 

去锐 
��� 

屔奁 
Polestar 

��� 2022 潿 7 繞
��������������������
����������� 
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���� �� �� �� ���� 

�� 

�� 2022 潿 3 繞
���������������� E�il �re�
����崡繦娆�� 

閦堦 2022 潿 2 繞
�������������� �ilia ��閦堦
58 劝���崡 �� 劝繦娆���������
崡繦娆 

��� 

閦堦 2022 潿 8 繞
��剴 �edin �o�ilit� �������劝��
������ 

燚愾 2022 潿 8 繞
��剴 �edin �o�ilit� ����������
劝��������燚愾�劝�� 

��� 2023 潿 3 繞
剴 QuadisㄋCaetano Retail Espana 崡 Astara
������������ 2023 潿����
��� 8 ���� 

埋矿靅 
繦娆 

�� 

燚愾 2022 潿 9 繞
剴薈褈埋靅����� �orti�o ����燚愾
��濜矿靅🅀🅀������������ 312
蕾矿靅繦娆 

瞭暪ㄋ燚愾ㄋ閦
堦ㄋ��ㄋ�� 

2022 潿 12 繞
���� 10 濜矿靅🅀🅀��� 2023 潿���
120 濜矿靅🅀🅀🅀

瞭暪 2022 潿 5 繞
剴 �lu�sur�in� �����劵�薈褈����
�lu�sur�in� 埋靅���������� 30 �
劝埋靅輷 

��� 薈褈 2022 潿 3 繞

剴����������������劵��
��劝�崡�劈������繦娆����埋
靅����� 2��5 �劝埋靅�����崡��
���劵����薈褈����������
聤崡剽殥埋靅繦娆 

��������������������愾堸娐姿靅蟌叭劈劵溫愻卝劈
��ㄋ剴�叭�������������������薈褈崡�������
�愾堸娐姿靅蟌ㄋ����埋靅�叭劈���崡��������������
����卝���������姿ㄋ������������愾������
������卝劈��������������劵�愻�卝劈����� 

 

樉燚
粚去 

媮鉻奁 靅蟌 100GWh 2025 潿 
73.4 厅薈埈 

��屓 535 厅埈 
卿蝒滋� 

���� 

燚愾 
�靅� 

靅蟌靅� 
14GWh 2022 潿 12 繞

2.4 厅薈埈 
��屓 1�.7 厅

埈卿蝒滋� 
���� 

孧濚 
��� 

娐姿靅蟌 
��� 

纞堓炏 2024 潿 
59.6� 厅�埈 
��屓卿蝒滋

3�0.2 厅� 

剴 PT Aneka 
Tambang

�ANTAM�ㄋPT 
Industri Baterai 

Indonesia�IBI�屓呮

�愾 
��� 
�靅蟌 

35GWh 2026 潿 35 厅�埈 
樉燚粚去碻哔皪纥

����奁�� 
������� 

��
�� 

燚愾 靅� 16GWh 2025 潿 纞堓炏 

��姿������
������estas�

�务����� 
���� 

燚愾 靅蟌 24GWh 2022 潿 20 厅薈埈 ���� 

袭愾 
�� 
PACK 

6 �� 2023 潿澼 3000 ��埈 
Ban�u NE�T ��

���袭愾�堓� 

厅�
�� 

�愾 
��� 
�靅蟌 

21GWh 2026 潿 
26.4 厅�埈 

��务厅��� 
1.5 厅�埈� 

剴 Electrified Power
�����堓��ㄋ瘡
�婔�������

堓���屓� 

媮鉻奁 
娐姿 
靅蟌 

20GWh 2026 潿 
99.71 厅埈 

卿蝒滋 

剴媮鉻奁燚滎婔腺滍
���堓�����

������ 

���� 
慌翔 
靅蟌 

40GWh 2025 潿 
4.22 厅�埈 

��屓 30.55 厅
埈卿蝒滋� 

剴 PEMAJU KELANG 
LAMA ��N.B��. 屓�

务夬
�� 

��鉻 
�� 
靅蟌 

15GWh 2025 潿澼 65 厅埈卿蝒滋
剴��鉻����

屓呮撆爉焲 

燚愾 
娐姿 
靅蟌 

20GWh+ 纞堓炏 纞堓炏 
剴燚愾��堓���

�CALB 薈��靅蟌�
��������



中国新能源汽车国际化发展研究

EV100PLUS • 35

���� �� �� �� ���� 

�� 

�� 2022 潿 3 繞
���������������� E�il �re�
����崡繦娆�� 

閦堦 2022 潿 2 繞
�������������� �ilia ��閦堦
58 劝���崡 �� 劝繦娆���������
崡繦娆 

��� 

閦堦 2022 潿 8 繞
��剴 �edin �o�ilit� �������劝��
������ 

燚愾 2022 潿 8 繞
��剴 �edin �o�ilit� ����������
劝��������燚愾�劝�� 

��� 2023 潿 3 繞
剴 QuadisㄋCaetano Retail Espana 崡 Astara
������������ 2023 潿����
��� 8 ���� 

埋矿靅 
繦娆 

�� 

燚愾 2022 潿 9 繞
剴薈褈埋靅����� �orti�o ����燚愾
��濜矿靅🅀🅀������������ 312
蕾矿靅繦娆 

瞭暪ㄋ燚愾ㄋ閦
堦ㄋ��ㄋ�� 

2022 潿 12 繞
���� 10 濜矿靅🅀🅀��� 2023 潿���
120 濜矿靅🅀🅀🅀

瞭暪 2022 潿 5 繞
剴 �lu�sur�in� �����劵�薈褈����
�lu�sur�in� 埋靅���������� 30 �
劝埋靅輷 

��� 薈褈 2022 潿 3 繞

剴����������������劵��
��劝�崡�劈������繦娆����埋
靅����� 2��5 �劝埋靅�����崡��
���劵����薈褈����������
聤崡剽殥埋靅繦娆 

��������������������愾堸娐姿靅蟌叭劈劵溫愻卝劈
��ㄋ剴�叭�������������������薈褈崡�������
�愾堸娐姿靅蟌ㄋ����埋靅�叭劈���崡��������������
����卝���������姿ㄋ������������愾������
������卝劈��������������劵�愻�卝劈����� 

 

樉燚
粚去 

媮鉻奁 靅蟌 100GWh 2025 潿 
73.4 厅薈埈 

��屓 535 厅埈 
卿蝒滋� 

���� 

燚愾 
�靅� 

靅蟌靅� 
14GWh 2022 潿 12 繞

2.4 厅薈埈 
��屓 1�.7 厅

埈卿蝒滋� 
���� 

孧濚 
��� 

娐姿靅蟌 
��� 

纞堓炏 2024 潿 
59.6� 厅�埈 
��屓卿蝒滋

3�0.2 厅� 

剴 PT Aneka 
Tambang

�ANTAM�ㄋPT 
Industri Baterai 

Indonesia�IBI�屓呮

�愾 
��� 
�靅蟌 

35GWh 2026 潿 35 厅�埈 
樉燚粚去碻哔皪纥

����奁�� 
������� 

��
�� 

燚愾 靅� 16GWh 2025 潿 纞堓炏 

��姿������
������estas�

�务����� 
���� 

燚愾 靅蟌 24GWh 2022 潿 20 厅薈埈 ���� 

袭愾 
�� 
PACK 

6 �� 2023 潿澼 3000 ��埈 
Ban�u NE�T ��

���袭愾�堓� 

厅�
�� 

�愾 
��� 
�靅蟌 

21GWh 2026 潿 
26.4 厅�埈 

��务厅��� 
1.5 厅�埈� 

剴 Electrified Power
�����堓��ㄋ瘡
�婔�������

堓���屓� 

媮鉻奁 
娐姿 
靅蟌 

20GWh 2026 潿 
99.71 厅埈 

卿蝒滋 

剴媮鉻奁燚滎婔腺滍
���堓�����

������ 

���� 
慌翔 
靅蟌 

40GWh 2025 潿 
4.22 厅�埈 

��屓 30.55 厅
埈卿蝒滋� 

剴 PEMAJU KELANG 
LAMA ��N.B��. 屓�

务夬
�� 

��鉻 
�� 
靅蟌 

15GWh 2025 潿澼 65 厅埈卿蝒滋
剴��鉻����

屓呮撆爉焲 

燚愾 
娐姿 
靅蟌 

20GWh+ 纞堓炏 纞堓炏 
剴燚愾��堓���

�CALB 薈��靅蟌�
��������



中国新能源汽车国际化发展研究

36 • EV100PLUS

愾�
�� 

�愾 靅蟌 40GWh 
2030 
模溤 

20 厅�埈 
��屓 14� 厅埈

卿��� 
���� 

薈��愾
�纞�� 

娐姿 
靅蟌 

40GWh 纞堓炏 纞堓炏 
剴薈�靅蟌���

�no��� 屓� 

燚愾 靅蟌 18GWh 2025 潿 纞堓炏 
���溤���� 

溤��纉�� 

�� 
���ㄋ�

靅蟌 
5GWh 2023 潿澼 

6.33 剬厅��
���屓 2.�5

厅�埈� 

剴����
Vingroupㄋ鰽封 
堓� VinES 屓� 

袭愾 
�靅蟌ㄋ

P�CK ��� 
纞堓炏 2023 潿澼 

6 厅袭� 
�� 1.2 厅埈 

卿��� 
剴 �uo�o 屓� 

��� 靅蟌 100GWh 纞堓炏 63 厅�埈 纞堓炏 

��� 
靅蟌���

���� 

剣纉 1 剬
岄��纉

5 剬岄 
纞堓炏 纞堓炏 

剴������� 
����堓�屓� 

��
娐姿 

�愾 娐姿靅蟌 24GWh 2024 潿 20 厅薈埈 剴�愾��痲鞒屓呮 

�愾 娐姿靅蟌 25GWh 2025 潿 4.5 厅�� 剴����痲鞒屓呮 

��鉻 靅蟌 25GWh 2025 潿 纞堓炏 
剴��鉻�� 

痲鞒屓呮 

�愾 靅蟌 25GWh 2012 潿 纞堓炏 纞堓炏 

�愾 靅蟌 30GWh 2025 潿 20 厅�埈 
剴燚愾��燚�-��

��痲鞒屓呮 

�愾 靅蟌 30GWh 纞堓炏 纞堓炏 纞堓炏 

�� 娐姿靅蟌 18GWh 2024 潿 �.12 厅�埈 剴����屓� 

狴砢
�� 

媮鉻奁 
�靅蟌 

�� 
4 厅 

��� 
2023 潿 1.83 厅薈埈 

����堓��� 
������� 

����� 

�愾 �靅蟌�� 
10 厅-12
厅��� 

纞堓炏 
�.16 厅�埈��
屓 60.62 厅埈卿

��� 
纞堓炏 

聏罈
� 

�愾 
�剣���
��埈��

��PC��� 

剣纉 4.3
剬岄 

2023 潿 
1.21 剬厅�埈

��屓 64 厅埈
卿��� 

剴 SK OnㄋECOPRO 
屓� 

薈���
�纞�� 

濍粆娐姿 
靅蟌燀钖 

愌筌 
纞堓炏 纞堓炏 纞堓炏 纞堓炏 

鼦�
奁 
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��卝� 20��� 
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��� 
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��卝� 5 �����
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���� 2023 潿澼欙炆痩 �0�
70 ���� 

炆宇盋� 17� �袭���
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�盋� 3��� �袭���
屓��� 7��� ����
匱 霦 卝 靅 娐 蟷 � 靅 � 
� 炆 袭 愾 溤 宇 � � �
2024 潿�����潿卝
� 15 �� 

�� 2024 潿�
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�� 袭愾�� 
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2023 潿 4 繞岔
娐 

澗蟷
扥樚

袭愾 
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2023 潿 � 繞溶����
�� � ���� � �� �
� � � � � 盋 � � �
����� 

2023 潿 � 繞�
�盋���� 

眔
剤
�
褈 

蛬千
� 

���号
千溘 

憄�号千溘�����卝��
����������崡��
��馯�卝溤宇�簙����
���溤宇��������
篭娅溤溤宇 

�盋��� 30 ��千�
������� �� �
���簙������
��卝卝������
崡���������
�潿卝�� 1� 剬� 

��� 202� 潿
剰嬮潿盋卝 

��

��号眔
����

簗溤宇
����
�溤宇� 

����号眔����簗溤宇
�����溤宇���溤宇�
�����崡�����嬫�
屜 

�� 10 潿�盋�� 100
��千�������
11� ����潿卝� 10
剬尲 

2023 潿剰嬮潿
盋卝 

擸閦
����
溘���

号滍 

憄�����溘���号滍�
���擸閦��溤�� 

����盋��� � �
����� 2� ����
���溤宇������
潿卝 � 剬���屜��
����������
夑哔澺帾憄堸馯擸閦溤
�����潿卝���
1� 剬���馯�莲 

2010 潿 9 繞𬳶𬳶
��201� 潿 11
繞溶盋卝 

簙衩
��

��� 
�����溤宇������
膬𫔶𫔶𫔶

2021 潿 � 繞�����
���� 3000 剬���
2023 潿 2 繞�� �000 剬
��������� 2�
剬���膬�� 1�0 剬� 

- 

��
��

��� 
����卝��������
卝哔������馯����
！锐莲懈崡術墄怸卝嵴 

盋�� 2�� �� 
�� 2023 潿盋
卝�202� 潿�
��卝 

粎嬫
��

��� 

������盋������
�卝������� 31 ��
� � 𫔶𫔶 � 31 剬 � � � � �
������溤������
������卝������
�������哔��馯卝嵴
崡��馯�� 

�盋����� 2��� �
�� 

- 
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涵盖汽车研发、制造、营销、物流、售后金融的全链条布局

12个区域营销服务中心
600+海外营销服务网点

3个海外创新研发中心
3个整车制造基地

93个零部件制造基地

6条国际航线，覆盖海外100+
国家，年发运量千万辆规模，
零部件及整车物流全球第一

“五菱印尼金融”
上汽金融首家海外金融公司
助力当地市场占有率增长

完整的产品体系，覆盖各技术路线多种类车型

名爵           大通          智己         飞凡         荣威          五菱
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图表36

1983年-2000年建
造的约124艘船，
58万车位在2023-
2028年将逐步淘汰
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上游供应商

采购

进口

整车厂

海外直营

境外经销商

出行平台

个人用户

出口 销售

投
资

制造工厂
售后维保
充电桩

➢ 保证采购供应稳定
➢ 提高资金流动效率

➢ 外汇交易
➢ 汇率风险防范
➢ 提高资金流动效率
➢ 出口信用保险、应收
账款融资

➢ 融资支持
➢ 资金管理

➢ 股权投资与并购
➢ 海外融资与授信
➢ 防范财务风险
➢ 资金运营及汇兑
➢ 资金成本管控

➢ 资金管理
➢ 资金周转效率提升

➢ 个人消费金融
➢ 产品保险

➢ 融资支持
➢ 产品保险
➢ 资金管理

图表37
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图表40

1955—1972                    1973—1986          1987—1997                           1998—至今
管制开放，竞争中飞速发展 摆脱廉价劣质标签，产品实现高质量发展消化先进技术，重抓自主研发从进口零部件组装起步
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图表46

品牌理念

服务体系

销售体系
品牌宣传

公共关系媒体运营

充电、售后、维保、OTA

直营、经销商、本地化

传播媒介、媒体关系 政府关系、企业合作

广告投放、舆情处理
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原材料
获取

领先且可实现的发展目标
统一互认的核算标准、数据库

ESG评价体系等约束规则

产品端

绿色产品体系

绿色化 智能化

创新技术模式
新能源产品布局

智能化产品布局

成本经济性考量

市场及客户需求把握

技术路线判断

先进技术突破

绿色循环模式

服务生态体系

全生命周期 技术创新 产品设计 工艺改进 供应链
管理 生产制造 包装物流 循环回收

生产端

供应链

绿色建筑
提升建筑能效水平,实现
资源节约及环保效益

先进工艺
改进制造工艺，减少
材料及能源消耗

智能制造
导入先进成熟的工艺装备，
推行柔性化、智能化制造

体系

可再生能源应用
内部自建分布式光伏，外

部采购绿电

上游资源及
价格保障

核心技术及
供应链安全保障

供应链绿色低碳
发展要求及碳约束

全球供应链
稳定流通

上游资源布局 深度合作及跨界融合 加入行业减碳倡议 前瞻产业布局国际法规研究企业战略谋划

可循环 创新性 经济性

支撑基础
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